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RESUMEN EJECUTIVO

Como importante fabricante de asientos para el transporte que atiende a clientes del sector publico y se ha
beneficiado de incentivos fiscales y financiacidn publica, Freedman Seating, empresa con sede en Chicago
y ahora propiedad de Lippert Components, tiene la responsabilidad particular de ofrecer empleos que
brindan oportunidades econémicas significativas a los trabajadores y a la comunidad circundante. Para
algunos de sus principales clientes, como la Autoridad de Transporte de Chicago (CTA), la contratacion
publica puede constituir una herramienta mediante la cual los contratos “beneficien a trabajadores en
situacién de desventaja y a comunidades econémicamente desfavorecidas”'

Jobs to Move America (JMA) investigd las condiciones laborales en la planta de fabricacién de Freedman
Seating, situada en el oeste de Chicago, una comunidad mayoritariamente afroamericana y latina
afectada por la pobreza y la falta histérica de inversién. A través de una encuesta a 116 trabajadores

de manufactura remunerados por hora y mediante el anélisis de datos realizado por el Centro para el
Desarrollo Econémico Urbano de la Universidad de Illinois en Chicago, nuestra investigacion reveld los
siguientes problemas en Freedman:

* Salarios bajos: El salario mediano por hora de los encuestados fue de $19.45. El salario
mediano por hora de los ensambladores encuestados ($18.85) estd més cerca del salario
minimo de la ciudad ($17.05) que del salario mediano del drea metropolitana de Chicago
($20.99) para los puestos de ensamblador.

® Precariedad en los hogares: Aproximadamente tres cuartas partes de los encuestados
declararon haber tenido dificultades para pagar los servicios basicos (77%), los alimentos
(74%) o la vivienda (71%) al menos en alguna ocasién durante el Gltimo afio; asimismo, el
62% informd tener dificultades para cubrir los gastos médicos al menos en alguna ocasién.

® Riesgos para la salud y la seguridad: el 81% informé haber observado uno o més riesgos
laborales en los ultimos 12 meses. Los riesgos mencionados con mayor frecuencia fueron
goteras en el techo (68%), calor excesivo en el interior de la fabrica (52%), presencia de

CreditosMardos Feldrmdn
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Exterior de la planta de fabricacién de

Freedman Seating Company en Chicago.
Crédito: Marcos Feldman

roedores o plagas (52%), ventilacion deficiente (50%), suelos resbaladizos (41%) y falta de
sistemas de extraccién de polvo o humos (39%).

e Oportunidades de crecimiento limitadas: el 40% estuvo en desacuerdo en que sus
posibilidades de ascenso y promocién fueran altas, y el 42% estuvo en desacuerdo en que
las evaluaciones de desempefio se realizaran de manera justa.

® Obstaculos para expresar opiniones: el 40% informé haber planteado a la direccién
alguna inquietud sobre sus condiciones laborales. De ellos, casi el 70% sefialé que
la direccién no tomd medidas para resolver el problema, y numerosos trabajadores
indicaron que, tras expresar su preocupacion, la direccién intensifico la supervision de
su trabajo, aumentd su carga laboral o les asignd tareas més peligrosas —por citar las
respuestas de la direccién mencionadas con mayor frecuencia.

¢ Un tercio de los trabajadores encuestados no estuvo de acuerdo en que podian expresarse
sin temor a represalias, mientras que al menos una cuarta parte indicd que no se sentian
cdmodos informando a un supervisor o gerente sobre condiciones de trabajo inseguras.

Estos hallazgos plantean interrogantes importantes sobre si los empleos respaldados por contratos
publicos cumplen con los estandares que los trabajadores y las comunidades de Chicago deberian
esperar. Abordar las cuestiones sefialadas por esta investigacion —salarios mas altos, oportunidades
reales de crecimiento y ascenso, condiciones mas saludables y seguras, y una voz significativa en el
trabajo— también podria favorecer la productividad y ayudar a Freedman a reclutar y retener a los
empleados cualificados y experimentados que necesita para prosperar.
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Si a la gente le pagaran
lo necesario para salir
adelante, la empresa
seria totalmente
distinta. Los empleados
vendrian a trabajar
contentos y cerca de la
mitad de los problemas
se resolverian de la
noche a la manana.

La productividad
aumentaria y nuestros
productos serian
mejores. La gente

esta tan descontenta
que simplemente se
marcha. No nos damos
abasto con el trabajo,
lo que significa que
nos retrasaremos en

las entregas de los
contratos. La situacién
es mala.

— Oliver

INTRODUCCION

Es posible que el asiento del autobus o del tren en el que viaja

haya sido fabricado en el oeste de Chicago, en una comunidad

que ha sufrido décadas de desinversién econdémica y pérdida de
empleos en el sector manufacturero. Esto ha sido motivo de orgullo
para Freedman Seating Company y para muchos habitantes de
Chicago que conocen la fabrica. Como empresa familiar local y
multigeneracional, Freedman siguié expandiéndose incluso cuando
la ciudad y la regién perdian empleos industriales. Sin embargo,
preservar los empleos manufactureros no basta; la calidad de dichos
empleos también importa.

Antiguamente, los empleos en el sector manufacturero se asociaban
ampliamente con carreras estables capaces de sustentar a una
familia. Sin embargo, las investigaciones indican que la prima salarial
asociada a la manufactura se ha erosionado en las uUltimas décadas,?
y que los trabajadores de color se han visto particularmente
afectados por el deterioro de la calidad del empleo.?

Es en este contexto que Jobs to Move America (JMA) investigd

las condiciones laborales en Freedman Seating, una empresa que

se beneficia de contratos publicos, ha recibido incentivos fiscales
estatales y locales, asi como otras formas de apoyo publico, y que
fue adquirida por Lippert Components, una filial de LCl Industries, en
abril de 2025.4

Freedman ha desarrollado gran parte de su actividad empresarial
atendiendo al sector publico, donde las compras publicas tienen como
objetivo no sélo adquirir bienes, sino también fomentar empleos de
calidad y oportunidades econdmicas. Para clientes importantes como
la Autoridad de Transporte de Chicago (CTA), la contratacién en el
sector del transporte puede servir como herramienta para que los
contratos "beneficien a trabajadores en situacion de desventajay a
comunidades econémicamente desfavorecidas”®

HALLAZGOS

JMA llevé a cabo 116 encuestas y entrevistas de seguimiento entre
octubre de 2025 y junio de 2026 con trabajadores de manufactura
remunerados por hora en Freedman Seating Company, en Chicago.
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Tabla 1: Salarios Mediano por Hora de los Encuestados
de Freedman Seating en Comparacién con los Salarios
Ocupacionales del Area de Chicago

Salario Salario Brecha Porcentaje
Mediano Mediano por Salarial por Debajo
porHoraen  Horaen el Area porHora  del Mediano
Freedman de Chicago BLS de BLS

Todos los
encuestados
Comparacién de la
BLS®: Ocupaciones
de Produccién

(51-0000)

$19.45 $22.57 $3.12 13.8%

Soldadores
Comparaciéon de
la BLS: Soldadores,
Cortadores,
Soldadores
Blandosy
Soldadores
Fuertes (51-4121)

$22.001 $25.31 $3.31 13.1%

Ensambladores
Comparacion de
BLS: Montadores
y Fabricantes
Diversos
(51-2090)

$18.85' $20.99 $2.14 10.2%

i Basado en 115 trabajadores de manufactura remunerados por hora de Freedman Seating
encuestados entre octubre de 2025 y junio de 2026. Se excluyd a un encuestado que no indicod
su salario por hora.

ii Basado en 25 encuestados que se identificaron como soldadores e indicaron su salario por hora.
iii Basado en 25 encuestados que se identificaron como ensambladores e indicaron su salario
por hora.

Los participantes fueron reclutados principalmente mediante

folletos con cédigos QR distribuidos fuera de las instalaciones,
complementados con algunas encuestas adicionales obtenidas a través
de referencias de otros trabajadores. Se ofrecio a los encuestados una
tarjeta de regalo electrénica de 25 délares por completar la encuesta.
Las preguntas abordaron temas como salarios y horarios, capacitacién
y desarrollo profesional, la opinién de los trabajadores, y salud y
seguridad. La encuesta estuvo disponible en inglés, espafiol y chino.

JMA colaboré con investigadores del Centro de Desarrollo
Econdmico Urbano de la Universidad de lllinois en Chicago para
analizar los datos de la encuesta y elaborar un anélisis comparativo de
salarios utilizando informacién de la Oficina de Estadisticas Laborales.

La mayoria de los encuestados eran de origen latino (42%) y
afroamericano (40%); un porcentaje menor se identificé como
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Este no es un trabajo
de salario minimo,
aunque basicamente
eso es lo que nos
pagan. Es duro para
el cuerpo: cargar
cosas pesadas, estar
encorvado durante
horas, sentir como se te
entumecen las manos
por usar herramientas
eléctricas... es un
trabajo minucioso y
tedioso.

— Oliver



i

Estoy buscando

otro trabajo, pero

es dificil debido a

mis antecedentes. A
muchos aqui nos pasa
lo mismo. Te sientes
atrapado. No importa
que hayas saldado tu
deuda con la sociedad
o cumplido tu condena;
cuando vas a pedir
trabajo, siempre hay
alguna excusa: que si
estas sobrecualificado,
que si no tienes

la cualificacion
necesaria... siempre
ponen alguna excusa.
Pero aqui si contratan a
gente como yo, porque
reciben algun tipo de
beneficio fiscal. Asi que
te quedas estancado

y te pagan lo que
quieren.

— Peter

blanco (11%)y un pequefio grupo como nativo americano, asiatico
o de otro origen. Del total de encuestas, el 16.4% se completd

en espafiol y el resto en inglés. La muestra estd compuesta
mayoritariamente por hombres (83%) con una edad promedio

de 44 afos; la mayoria supera los 40 afios (61.2%). Cerca de tres
cuartas partes de los encuestados trabajan en el primer turno
(72%), mientras que el 28% restante lo hace en el segundo turno.

En el anexo metodoldgico se ofrece informacién mas detallada sobre
la metodologia, asi como sobre las caracteristicas demogréficas y de
la muestra. Para proteger la confidencialidad, todos los participantes
citados en este informe aparecen bajo seudénimos.

Salarios Bajos y Crecimiento Salarial Limitado

Los trabajadores de Freedman encuestados declararon salarios
inferiores a los estdndares regionales para ocupaciones
comparables en el sector manufacturero. El salario mediano por
hora entre los encuestados fue de $19.45. Los salarios mediano
correspondientes a los dos puestos de trabajo mas frecuentes
—que representaban el 44% de los trabajadores encuestados:
soldadores y ensambladores— fueron de $22.00y $18.85,
respectivamente. Ambas cifras se situaban considerablemente por
debajo del salario mediano para ocupaciones comparables del
sector manufacturero en el drea metropolitana de Chicago, segun
datos de la Oficina de Estadisticas Laborales (BLS).

En mayo de 2025, el salario mediano registrado por el BLS para los
soldadores del drea de Chicago era de $25.31, frente a los $22 de
los soldadores de Freedman encuestados entre octubre de 2025

y junio de 2026; esto representa una diferencia de $3.31, 0 13.1%.
Los ensambladores encuestados en Freedman percibian un salario
mediano de $18.85,7 10.2% menos que el salario mediano de
$20.99 registrado por el BLS para el drea de Chicago. Al considerar
a todos los encuestados, el salario mediano de Freedman ($19.45)
se situaba 13.8% por debajo del salario mediano del BLS ($22.57)
para las ocupaciones de produccién.

Los resultados de la encuesta también sugieren un progreso

salarial limitado con el paso del tiempo. Los trabajadores con una
antigliedad de uno a dos afos en la empresa declararon un salario
mediano de $18.45, mientras que aquellos con entre dos y cinco
afos ganaban $19.30; el salario mediano para quienes llevaban
entre cinco y diez afios en la empresa era de $19.77; los trabajadores
con una antigliedad de 10 a 15 afios ganaban $21.50; y aquellos con
15 afios o més declararon un salario mediano de $20.
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Una mejor remuneracidn fue una recomendaciéon mencionada con
frecuencia para mejorar el empleo. Los encuestados comentaron
las exigencias del trabajo y la dificultad para hacer frente al costo
de vida. Algunos también expresaron su frustracién ante la falta de
crecimiento profesional.

Ademas de los salarios bajos, los encuestados sefalaron

una considerable precariedad econémica en sus hogares.
Aproximadamente tres cuartas partes de los encuestados indicaron
haber tenido dificultades para pagar los servicios basicos (77%),
los alimentos (74%) o la vivienda (71%) al menos en alguna ocasién
durante el Ultimo afio; el 62% reportd problemas para cubrir los
gastos médicos (Cuadro 1).

Peter, uno de los participantes en las entrevistas, destacé el
impacto que los bajos salarios tienen en su familia: "Apenas me
alcanza para vivir con lo que me pagan. Esto esté afectando a mi
matrimonio. Tengo que hacer trabajos extra... Deberiamos poder
hacer algo més que simplemente sobrevivir trabajando a tiempo
completo fabricando asientos para el gobierno”.

Cuadro 1: Frecuencia de las Dificultades para Pagar los
Gastos Mensuales en los Ultimos 12 Meses

. Siempre . Frecuentemente . AVeces . Raramente Nunca

0% 25% 50% 75% 100%

* Tuvieron Dificultades = Retrasaron pagos o no pudieron pagar una factura o gasto

'/

Oportunidades Limitadas de Ascenso
y Capacitacion

Trabajar en Freedman podria abrir el camino hacia una carrera en
el sector manufacturero. Sin embargo, los resultados de la encuesta
sugieren que muchos trabajadores perciben oportunidades
limitadas de ascenso dentro de la empresa.
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He estado intentando
ascender y conseguir
un mejor puesto,

pero me dicen que no
puedo presentar el
examen porque no hay
vacantes. Sin embargo,
estan contratando a
gente de fuera para el
puesto que yo quiero.
Le pregunté a uno

de los nuevos que
consiguioé el empleo

y resulté que no tenia
experiencia. Entonces,
¢por qué me pasan por
alto? ;Acaso no cuenta
mi compromiso con la
empresa durante todo
este tiempo?

—James



Cuadro 2: Percepcion de los Trabajadores Sobre las
Oportunidades de Ascenso y la Equidad en la Evaluacién
del Desempeiio

. Muy en En Ni de Acuerdo ni De Muy de
Desacuerdo Desacuerdo en Desacuerdo acuerdo acuerdo

Mis oportunidades de
promocién y avance 19% 21% 7%

' ’ son altas

La evaluacion de
desempeiio se realiza A 30% 7%
de manera justa

Todo el mundo esta
empapado en sudor 0% 25% 50% 75% 100%

durante todo el dia.

No hay descansos
adicionales, pero

si alguien se siente Muchos encuestados sefialaron que las oportunidades de ascenso
abrumado y a punto y promocién eran limitadas. Solo el 28% coincidié en que sus

de desmayarse, posibilidades de ascenso eran altas, mientras que el 40% opind lo
los supervisores contrario. Apenas el 29% estuvo de acuerdo en que las evaluaciones
le permitenirala de desempefio se realizaban de manera justa, frente al 42% que
cafeteria, donde hay no lo consideraba asi. En las respuestas abiertas, los trabajadores
aire acondicionado, mencionaron con frecuencia la percepcién de favoritismo y

para tomarse un subjetividad en los procesos de evaluacién y promocion.

descanso de 10

minutos; eso si, La mayoria de los encuestados se incorporé a Freedman sin haber
después debes pasado por un programa formal de capacitacion laboral: el 76% indicod
recuperar el tiempo que no fue contratado a través de ninguna via de formacién profesional.
perdido. El calor — La capacitacion recibida en el puesto de trabajo estaba orientada mas
trabajar 8 horas asi— al cumplimiento de normas que al desarrollo profesional. Si bien el 59%
te pasa una factura recibié formacién sobre salud y seguridad y el 68% sobre acoso sexual,
enorme; es agotador. solo el 24% recibié capacitacidén para acceder a un nuevo puesto o
Llegoacasaylo funcidn, y el 32% recibié formacion para adquirir nuevas habilidades.
Unico que quiero es

sentarme frente al aire Las oportunidades de ascenso pueden ser especialmente
acondicionado para importantes para los trabajadores de Freedman, ya que muchos
recuperarme. encuestados sefialaron la existencia de barreras para conseguir

otros empleos bien remunerados. Al preguntarles qué obstaculos

— Oliver dificultan obtener o conservar un trabajo con buen salario, las
respuestas mas frecuentes fueron: antecedentes penales (25%),
falta de titulo o credenciales (24%), ausencia de transporte confiable
(19%) y discriminacién racial (14.7%).

Riesgos para la Salud y la Seguridad

La fabricacién de asientos conlleva diversos riesgos potenciales

para la salud y la seguridad. En Freedman, 94 encuestados (el
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81%) informaron haber estado expuestos a uno o mas de los
riesgos laborales que se enumeran a continuacién durante los
Ultimos 12 meses. Las preocupaciones sefialadas con mayor
frecuencia se referian a las condiciones de las instalaciones,

el calor, la calidad del aire y la ventilacidn, asi como a las
operaciones de traslado de materiales.

Tabla 2: Lista completa de riesgos para la salud y la seguridad
observados por los encuestados en los tltimos 12 meses

Riesgos Reportados para la Salud / Seguridad N Porcentaje
Goteras en el techo 79 68.1%
Demasiado calor dentro de la Fébrica 60  51.7%
Roedores / plagas 60  51.7%
Mala ventilacion 58 50.0%
Piso resbaloso 48  41.4%
Falta de extraccion de polvo o humos 45 38.8%
Vias obstruidas 35 30.2%
Operacién insegura de montacargas 35 30.2%

Areas de descanso para empleados sucias o antihigiénicas 29 25.0%

Uso de equipo obsoleto o dahado 28 24.1%
Operaciones inseguras por falta de capacitacién 14 12.1%
Otros: "Tarimas viejas y rotas; carros insuficientes” 1

* Se permitieron respuestas multiples

Las condiciones de las instalaciones figuraron entre las
preocupaciones mas sefialadas. Entre los encuestados, el 68%
informé de goteras en el techo; el 52%, de calor excesivo en el
interior de la fabrica; el 52%, de presencia de roedores o plagas;

y el 41%, de suelos resbaladizos. Varios trabajadores también
describieron la filtracion de agua en las zonas de trabajo durante
las lluvias, lo que generaba inquietud ante el riesgo de resbalones
y los peligros relacionados con los equipos eléctricos. Un soldador
describio asi el problema del agua: “el agua inunda el suelo cuando
llueve, creando un entorno sumamente peligroso”.

La calidad del aire fue otra de las preocupaciones méas frecuentes. Si
bien el 94% de los encuestados afirmé que Freedman proporciona
suficiente equipo de proteccion personal (EPP), el 50% sefialé una

i

Tenemos demasiadas
cosas estorbando

en el suelo: tarimas,
cajas, piezas de

metal y objetos
diversos. Alguien de
mi departamento lo
menciona en casi todas
las reuniones, pero

no se hace nada. La
gente tropieza o tiene
que levantar cosas de
manera inapropiada
porque hay cosas que
bloquean el acceso

a los materiales que
necesitamos. No hay
espacio. Hacia el

final del turno, todos
estamos estirando el
cuerpo para aliviar las
molestias de haber
levantado objetos
pesados en posiciones
forzadas. Nos estamos
destrozando la espalda
simplemente porque
no quieren mover unas
cuantas tarimas.

—James
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Herramientas
desgastadas que no
dan abasto para cumplir
con la cuota exigida. Los
superiores no escuchan
las inquietudes que
planteamos para evitar
complicaciones de
antemano.

— Pulidor

Un autebds de la ciudad dé\Chicago:
equipado con asientos de Freedman.

Crédito: Marcos Feldman

ventilacion deficiente, el 39% informd de la falta de sistemas de
extraccién de polvo o humos, y el 43% indicd haber estado expuesto
a humos, vapores o polvo peligrosos durante el afio anterior.

Los contaminantes atmosféricos generados durante el trabajo con
metales, incluidos los procesos de soldadura, esmerilado y pulido
de piezas metaélicas para asientos, pueden entrafiar graves riesgos
respiratorios si no se controlan adecuadamente. Dependiendo

de las sustancias presentes, la exposicién puede contribuir a
enfermedades respiratorias y otros efectos graves para la salud.®
Las preocupaciones sobre la calidad del aire expresadas por los
trabajadores encuestados cobran especial relevancia a la luz de
una sancién previa de OSHA impuesta a Freedman por riesgos
relacionados con el cromo. Una inspeccién de las instalaciones
realizada en julio de 2019, motivada por una denuncia, dio lugar a
dos sanciones por infracciones graves y multas por un total de 7,000
ddlares. OSHA determiné que un soldador estuvo “expuesto al
cromo” y que “el empleador no capacitd a los empleados sobre los
riesgos asociados a dicho elemento”.’

Entre 2025 y 2026, varios soldadores, pulidores y otros trabajadores
de Freedman conversaron extensamente con los investigadores
sobre sus inquietudes respecto a la calidad del aire y la ventilacién
en las areas de soldadura y pulido, sefialando cémo diversos
factores interactlan para agravar los riesgos para la salud. Algunos
trabajadores indicaron que la ausencia de aire acondicionado
durante el verano dificulta el uso del equipo de protecciéon individual
(EPI) disponible. No obstante, tal como sefialé Peter, la ventilacidn
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y la extraccion de humos son deficientes, lo que provoca que “al
encender el ventilador, este te lance aire caliente y sucio”.

Otros riesgos mencionados por los encuestados incluyeron vias

de paso obstruidas (30%), conduccién insegura de montacargas
(30%), uso de equipos obsoletos o defectuosos (24%) y operaciones
inseguras derivadas de la falta de capacitacion (12%). Las respuestas
abiertas describieron situaciones de vias obstruidas, traslado
inseguro de materiales y equipos desgastados.

Los Trabajadores informan Sobre Obstaculos
para Expresar su Opinion

De los trabajadores encuestados, 46 (40%) informaron haber planteado
a un supervisor alguna inquietud sobre las condiciones laborales
durante los 12 meses anteriores. Las inquietudes mas frecuentes
estaban relacionadas con condiciones de trabajo inseguras y salarios
bajos. Entre los trabajadores que expresaron sus preocupaciones,

cerca del 70% indicd que la direccién no tomé ninguna medida para
resolverlas; asimismo, varios trabajadores sefialaron que la direccion
adoptd otras medidas a raiz de haber planteado dichas inquietudes,
tales como una mayor supervision de su trabajo, un aumento de la
carga laboral o la asignacién a tareas mas peligrosas.?

Estos hallazgos concuerdan con preocupaciones mas amplias sobre
la capacidad de los trabajadores para expresar sus opiniones. Un
tercio de los trabajadores encuestados no estuvo de acuerdo en que
podian expresar su opinidn sin temor a represalias, mientras que

al menos una cuarta parte indicé no sentirse cdmodo informando

a un supervisor o gerente sobre condiciones laborales inseguras.
Las respuestas abiertas reflejaron reiteradamente la frustracion

ante lo que los trabajadores percibian como una falta de medidas
significativas por parte de la direccion.

FONDOS PUBLICOS, _
RESPONSABILIDAD PUBLICA

Como importante fabricante de Chicago que atiende a

clientes del sector publico y se ha beneficiado de incentivos y
financiacién respaldados por los contribuyentes, Freedman tiene
la responsabilidad particular de ofrecer empleos que brinden
oportunidades econdmicas significativas a los trabajadores y a la
comunidad circundante.

i

El polvo y los

gases son terribles.
Ademas, hace tanto
calor que la gente
realmente no puede
usar las mascarillas
que nos dan. Me
preocupa que todos
vayamos a enfermar
gravemente mas
adelante —problemas
respiratorios, cancer—
debido a todas estas
sustancias que hay en
el aire.

—James
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'/

Maquinas de soldar
en buen estado de
mantenimiento;
actualmente, muchas
se mantienen unidas
con muchisimas capas
de cinta aislante

— Soldador

'/

La direccién
simplemente no
escucha. Y realmente
me molesta que no me
tomen en serio

— Oliver

Alo largo de varias décadas, Freedman Seating se ha beneficiado de
incentivos fiscales estatales y locales, financiacion industrial con apoyo
publico y un volumen considerable de negocio generado mediante
contratos de transporte del sector publico.

Subsidios Estatales y Locales

Las instalaciones fabriles de Freedman en el oeste de Chicago se
han beneficiado de una reduccién en la valoracién fiscal a efectos
del impuesto sobre la propiedad, gracias al programa de incentivos
de Clase é(b) del Condado Cook."" El condado renové este incentivo
mas recientemente en noviembre de 2024, al considerar que

dicho alivio era necesario para que la empresa siguiera operando
en su ubicacidn actual,’? apenas unos meses antes de que Lippert
Components adquiriera el negocio de Freedman Seating en abril
de 2025. Freedman también ha obtenido financiacién mediante
bonos de ingresos industriales a través de la Autoridad de Finanzas
de lllinois," incluyendo una suma de hasta 10 millones de ddlares
autorizada en 2014."

Mas recientemente, en noviembre de 2024, el estado de lllinois
aprobd la concesién a Freedman de créditos fiscales sobre la

renta estatal estimados en 4.01 millones de ddlares, vinculados

a la creacién de 50 nuevos empleos a tiempo completo y al
mantenimiento de 676 puestos de trabajo.”™' Asimismo, el Chicago
Development Fund asignd 11 millones de délares en créditos
fiscales del programa Crédito Fiscal para Nuevos Mercados para
financiar la expansién de la empresa mediante la adquisicién

de propiedades y la mejora de las instalaciones y maquinaria
existentes."

Contratos publicos

Las agencias de transporte del sector publico también son clientes
importantes de los productos de Freedman Seating. Freedman fue

el proveedor de asientos para el contrato de 2021 de la Autoridad
de Transporte de Chicago (CTA) con Nova Bus, valorado en hasta
334 millones de ddlares por un pedido inicial de 100 autobuses y
opciones para adquirir hasta 500 autobuses adicionales.’® Freedman
también ha firmado contratos directamente con la CTA, incluido un
contrato de 2018 por valor de 737,400 délares para 20,000 insertos
de asiento que no son de tela', y suministra asientos a otras agencias
publicas de todo el pais. La empresa actlia como proveedora de
asientos en virtud de contratos con los estados de Nueva York® y
Maine?'y con el Sistema de Transporte Metropolitano de San Diego,??
entre otros clientes gubernamentales.
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CONCLUSION

Los resultados de la encuesta sefialan preocupaciones persistentes
sobre la calidad del empleo en Freedman. Los trabajadores
encuestados informaron percibir salarios inferiores a los niveles

de referencia regionales para sus ocupaciones y contar con
oportunidades de ascenso limitadas; asimismo, muchos manifestaron
dificultades para cubrir los gastos basicos del hogar. Los trabajadores
expresaron inquietudes generalizadas en materia de salud y seguridad,
incluyendo problemas con las condiciones de las instalaciones, tales
como el calor, la ventilacién y la presencia de polvo o vapores, asi
como obstaculos para plantear sus preocupaciones a la direccion.

El reciente cambio de propiedad afade otra dimension a estos
hallazgos. Lippert Components, una filial de LCI Industries,

adquirié el negocio de Freedman Seating en abril de 2025,
aproximadamente seis meses antes de que JMA comenzara a
encuestar a los trabajadores. Freedman ya no es la empresa local y de
caracter multigeneracional que solia ser; ahora forma parte de una
organizacion corporativa mucho mayor. A medida que Lippert integra
el negocio, la transicién no debe evaluarse Unicamente en funciéon

de si se conservan los empleos o si aumenta la produccién, sino
también de si mejoran las condiciones laborales. Las preocupaciones
identificadas en este informe, relativas a los salarios, las oportunidades
de ascenso y capacitacién, la salud y seguridad, y la capacidad de los
trabajadores para expresar sus inquietudes, ofrecen pardmetros claros
para evaluar dicho progreso.

La prolongada relacién de Freedman con organismos publicos y su
acceso a financiacién publica convierten la calidad de estos empleos
en una cuestion de interés publico. La inversion publica en el sector
manufacturero debe fomentar no sélo la preservacién y el crecimiento
del empleo, sino también mejoras en la calidad del mismo, incluyendo
la seguridad econdmica, las oportunidades de ascenso, condiciones
de trabajo seguras y saludables, y una participacion significativa en el
entorno laboral. Ahora que Freedman inicia esta nueva etapa bajo la
gestidn de Lippert, el continuo apoyo publico deberia condicionarse
a compromisos claros, medibles y exigibles para mejorar la calidad
del empleo, garantizando oportunidades significativas para que los
trabajadores y la comunidad circundante puedan definir y evaluar
dichos compromisos. Las conclusiones de este informe plantean
interrogantes importantes sobre si los empleos respaldados por esa
inversién publica cumplen con los estdndares que los trabajadores y
las comunidades de Chicago deben esperar.
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i

Me siento muy
orgulloso de lo que
hago en el trabajo.
Cuando subo al
autobus, poder decir
'Sé cémo desmontarlo
y volverlo a armar,
cémo soldar las
patas’... en fin, todo

el proceso. También
tiene su lado negativo,
porque veo defectos
y eso me molesta, ya
que sé que la empresa
podria hacerlo

mejor. Es interesante
cuando la gente me
habla en el autobus

y me pregunta a qué
me dedico: jpues a
fabricar aquello en lo
que estan sentados!
iYo hice eso! Y hay
orgullo en eso: en
crear algo util.

— Oliver
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APENDICE METODOLOGICO

Metodologia de la Encuesta

JMA llevé a cabo 116 encuestas entre octubre de 2025 y junio de 2026, asi como tres entrevistas
de seguimiento, con trabajadores de manufactura remunerados por hora empleados en Freedman
Seating Company, en Chicago. La encuesta se administré en linea a través de la plataforma
Alchemer; los participantes fueron reclutados principalmente mediante folletos con cédigos QR
distribuidos en el exterior de las instalaciones, aunque también se obtuvieron algunas respuestas
adicionales a través de referencias de otros trabajadores. Se ofrecid a los participantes una tarjeta
de regalo electrénica de 25 ddlares por completar la encuesta. Veinte encuestas se obtuvieron
mediante referencias remuneradas, para las cuales se ofrecié a los trabajadores un incentivo de 10
délares por cada referencia.

El cuestionario constaba de hasta 64 preguntas; el nimero de preguntas presentadas a cada
participante variaba segln sus respuestas y los patrones de salto aplicables. Las preguntas abordaban
temas como salarios y horarios, capacitacion y desarrollo profesional, la voz de los trabajadores y sus
experiencias al plantear inquietudes a los supervisores, las condiciones econdémicas del hogar, y la salud
y seguridad, entre otras areas de anélisis. La encuesta estuvo disponible en inglés, espafiol y chino.

JMA colaboré con investigadores del Centro de Desarrollo Econémico Urbano de la Universidad
de lllinois en Chicago para analizar los datos de la encuesta a los trabajadores y elaborar un anélisis
comparativo de salarios basado en datos de la Oficina de Estadisticas Laborales.

Los participantes de la encuesta fueron reclutados mediante trabajo de campo y referencias de
trabajadores, en lugar de utilizar un muestreo aleatorio. Por consiguiente, los hallazgos deben
interpretarse como una descripcién de las experiencias de los trabajadores que participaron en el estudio.

Se realizaron entrevistas de seguimiento con trabajadores para aportar contexto adicional sobre los
temas identificados en la encuesta. Las citas incluidas en el informe provienen de dichas entrevistas
en profundidad o de las respuestas a preguntas abiertas de la encuesta. Los participantes en las
entrevistas aparecen identificados mediante seudénimos para garantizar la confidencialidad.

Analisis de Datos

JMA colaboré con investigadores del Centro de Desarrollo Econémico Urbano (CUED) de la
Universidad de lllinois en Chicago para analizar los datos de la encuesta a los trabajadores y elaborar
un andlisis comparativo de salarios basado en informacién de la Oficina de Estadisticas Laborales.

CUED llevé a cabo un anélisis basado en la codificacién de datos utilizando el paquete de software
estadistico R. En los casos en que JMA ya habia recodificado las variables de la encuesta, el CUED
utilizé dichas variables en su andlisis, incluyendo las clasificaciones laborales, los salarios y las medidas
relacionadas con el sistema de justicia penal. Asimismo, las respuestas abiertas de la encuesta y los
cargos laborales declarados se codificaron en categorias para su anélisis. Los cargos similares se
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agruparon en categorias ocupacionales mas amplias cuando resulté pertinente, y aquellos cargos
representados por un nimero muy reducido de encuestados se combinaron o se omitieron cuando
fue necesario para garantizar la confidencialidad.

Para las preguntas pertinentes de la encuesta, CUED elaboré tablas de frecuencias que presentan
tanto el nimero como el porcentaje de encuestados en cada categoria de respuesta. Algunas
preguntas cuentan con un nimero diferente de encuestados debido a que ciertas interrogantes
dependian de las respuestas dadas a preguntas anteriores y a que las respuestas de tipo “no sabe” y
las negativas a responder se excluyeron de las tablas finales. La pregunta de la encuesta sobre razay
origen étnico permitia seleccionar varias categorias; los cuatro encuestados que eligieron mas de una
categoria racial o étnica se clasificaron bajo la categoria “Selecciones Multiples”. El anélisis de CUED
también incluyd, para determinadas preguntas, resultados desglosados segun la raza y el origen
étnico con los que se identificaban los encuestados.

Las respuestas abiertas se revisaron y codificaron en categorias para identificar temas recurrentes
entre los encuestados. Esta codificacién se utilizé para analizar aquellas preguntas en las que los
trabajadores describian, con sus propias palabras, las condiciones laborales, sus inquietudes o

sus recomendaciones. Las respuestas abiertas codificadas se examinaron junto con los resultados
cuantitativos de la encuesta para aportar un contexto adicional a los hallazgos relacionados con los
salarios, el ascenso profesional, la salud y la seguridad, y la voz de los trabajadores.

El CUED también realizé un anélisis salarial basico examinando los salarios por hora declarados en
funcién de caracteristicas demogréficas y laborales. Se excluyé del andlisis salarial a un encuestado
que declard un salario por hora de $0.00. Los cargos laborales declarados se codificaron y agruparon
en categorias ocupacionales mas amplias cuando resulté pertinente. Por ejemplo, la categoria de
operador de maquinaria incluye a operadores de robots, de prensas plegadoras y de otros tipos

de maquinaria, mientras que la categoria Lider agrupa a lideres de diferentes funciones basédndose
en su posicion comun como trabajadores de produccién por hora de mayor nivel dentro de un
departamento.

Para establecer un punto de referencia regional, los salarios declarados se compararon con los
datos de mayo de 2025 de la Oficina de Estadisticas Laborales sobre Estadisticas de Empleo

y Salarios Ocupacionales para el drea metropolitana de Chicago-Naperville-Elgin. El anélisis
compara a los soldadores de Freedman con la categoria de la BLS de Soldadores, Cortadores,
Soldadores de Estafio y Operarios de Soldadura Fuerte (51-4121); a los ensambladores con la
categoria Ensambladores y Fabricantes Diversos (51-2090); y a la muestra general de la encuesta
de Freedman con la categoria Ocupaciones de Produccién (51-0000). Las estimaciones salariales
ocupacionales de la BLS no son especificas del sector manufacturero, aunque este sector
representa la mayor parte del empleo nacional en cada una de las categorias ocupacionales
utilizadas para la comparacion.

Ademas de la comparacién salarial por ocupacién, el anélisis examind los salarios segun los afios de
antigliedad en Freedman y resumié los resultados de la encuesta en las principales éreas abordadas
en el informe, incluidas las condiciones econdmicas de los hogares, la formacién y las oportunidades
de ascenso, las condiciones de salud y seguridad, y las experiencias de los trabajadores al plantear
inquietudes a los supervisores o a la direccién.
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Caracteristicas de la Muestra de la Encuesta

Informacion Demografica de los Encuestados

Raza/Etnia

Blanco

Negro o Afroamericano
Hispano / Latino

Nativo Americano
Asiatico o Asiatico-Americano
Seleccion Multiple

Otro

Grupo Etario

Menos de 30

30a39

40 a 49

50a 59

60 0 mas

Género

Masculino

Femenino
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11.2% (n=13)
39.7% (n=46)
42.2% (n=49)
0.9% (n=1)
0.9% (n=1)
3.4% (n=4)

1.7% (n=2)

16.4% (n=19)
22.4% (n=26)
24.1% (n=28)
19% (n=22)

18.1% (n=21)

82.8% (n=96)

17.2% (n=20)

Tipo de Trabajo
Soldador

Ensamblador

Otro

Antigiiedad en el Trabajo
Menos de 1 afio

1 a menos de 5 afios

5 a menos de 10 afios

10 a menos de 20 afios
20 afios 0 mas

Horas por Semana

1 a 20 horas por semana
21 a 39 horas por semana
40 horas por semana

41 a 50 horas por semana
Por Hora/Salario

Por hora

Turno

Primer turno

Segundo turno

Tiene Multiples Empleos
No

Si

Caracteristicas de Trabajo de los Encuestados

22.4% (n=26)
21.6% (n=25)

56% (n=65)

7.8% (n=9)
50% (n=58)
19% (n=22)
20.7% (n=24)

2.6% (n=3)

0.9% (n=1)
2.6% (n=3)
94.8% (n=110)

1.7% (n=2)

100% (n=116)

71.6% (n=83)

28.4% (n=33)

90.5% (n=105)

9.5% (n=11)



Resultados Seleccionados de la Encuesta

1. Salarios y Empleo

Datos Sobre la Respuesta Salarial

Salario Aumento Aumento

Salario Salario Inicial Salarial Salarial Anual

Mediano Promedio Mediano Promedio Promedio

All Respondents 19.45 20.07 16.5 4.52 0.76

Datos Sobre la Respuesta Salarial

Salario Aumento Aumento

Salario Salario Inicial Salarial Salarial Anual

Raza n Mediano Promedio Mediano Promedio Promedio

Blanco 13 22.10 22.03 18.18 3.95 0.99
Negro o

Afroamericano 46 19.00 19.31 16.45 4.21 0.69

Hispano / Latino 49 19.45 20.02 16.50 4.73 0.71

Género n
Masculino 96

Femenino 20

Datos Sobre la Respuesta Salarial

Salario Salario
Mediano Promedio
19.5 20.15

19.0 19.70

Salario Inicial
Mediano

16.50

16.75

Aumento Salarial
Promedio

472

3.60

Aumento Salarial
Anual Promedio

0.77

0.69
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Datos Sobre la Respuesta Salarial

Salario Salario Salario Inicial Aumento Salarial Aumento Salarial
Antigliedad n Mediano Promedio Mediano Promedio Anual Promedio
Menos de
1 afo 9 19.00 19.27 18.00 0.55 0.63
De Tamenos 18.45 18.75 17.50 0.84 0.57
de 2 ainos ) ) : ) ’
De 2 a menos
de 5 afios 32 19.30 20.01 17.00 248 0.89
De 5 a menos
de 10 afios 22 19.77 20.88 15.55 5.65 0.78
De 10 a menos
de 20 afios 24 20.00 20.87 9.38 10.73 0.83
20 ainos
0 mas 3 22.37 21.86 8.00 10.99 0.43

Datos Sobre la Respuesta Salarial

Tipo de Salario Salario  Salario Inicial Aumento Salarial Aumento Salarial
Trabajo n Mediano Promedio Mediano Promedio  Anual Promedio
Soldador 25 22.00 22.55 19.00 4.45 0.95
Ensamblador 25 18.85 18.95 16.65 3.87 0.64
Otro 65 19.00 19.55 16.20 4.80 0.73
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2. Condiciones econémicas del hogar

En los ultimos 12 meses, ;con qué frecuencia ha tenido dificultades para pagar alguno de los siguientes gastos?
"Dificultad” significa si se retraso en el pago o no pudo pagar una factura o gasto.

Todos los
encuestados Blanco
(n=116) (n=13)
Comestibles / Comida
Nunca o raramente 25.9% (n=30) 23.1% (n=3)
Ocasionalmente 35.3% (n=41)  38.5% (n=5)
Casi siempre 38.8% (n=45) 38.5% (n=5)

Facturas de servicios publicos (luz, gas, agua, etc.)

Nunca o raramente 23.3% (n=27) 15.4% (n=2)
Ocasionalmente 35.3% (n=41)  30.8% (n=4)
Casi siempre 41.4% (n=48) 53.8% (n=7)

Atencion médica

Nunca o raramente 37.9% (n=44)  30.8% (n=4)
Ocasionalmente 31% (n=36) 30.8% (n=4)
Casi siempre 31% (n=36) 38.5% (n=5)

Costos de transporte

Nunca o raramente 39.7% (n=46) 30.8% (n=4)
Ocasionalmente 27.6% (n=32)  23.1% (n=3)
Casi siempre 32.8% (n=38) 46.2% (n=6)

Pago mensual de alquiler o hipoteca

Nunca o raramente 29.3% (n=34) 15.4% (n=2)
Ocasionalmente 39.7% (n=46) 61.5% (n=8)
Casi siempre 31% (n=36) 23.1% (n=3)

Cuidado infantil

Nunca o raramente 75% (n=87) 69.2% (n=9)
Ocasionalmente 11.2% (n=13) 15.4% (n=2)
Casi siempre 13.8% (n=16) 15.4% (n=2)

Negro o
Afroamericano
(n=46)

23.9% (n=11)
30.4% (n=14)
45.7% (n=21)

17.4% (n=8)
32.6% (n=15)
50% (n=23)

37% (n=17)
28.3% (n=13)
34.8% (n=16)

41.3% (n=19)
23.9% (n=11)
34.8% (n=16)

26.1% (n=12)
34.8% (n=16)
39.1% (n=18)

84.8% (n=39)
6.5% (n=3)
8.7% (n=4)

Hispano/
Latino
(n=49)

30.6% (n=15)
36.7% (n=18)
32.7% (n=16)

32.7% (n=16)
36.7% (n=18)
30.6% (n=15)

40.8% (n=20)
36.7% (n=18)
22.4% (n=11)

44.9% (n=22)
24.5% (n=12)
30.6% (n=15)

38.8% (n=19)
36.7% (n=18)
24.5% (n=12)

67.3% (n=33)
14.3% (n=7)
18.4% (n=9)

Nativoamericano
(n=1)

0% (n=0)
100% (n=1)
0% (n=0)

0% (n=0)
0% (n=0)
100% (n=1)

0% (n=0)
0% (n=0)
100% (n=1)

0% (n=0)
100% (n=1)
0% (n=0)

0% (n=0)
0% (n=0)
100% (n=1)

100% (n=1)
0% (n=0)
0% (n=0)

Asiatico o
Asiatico-
americano

(n=1)

100% (n=1)
0% (n=0)
0% (n=0)

100% (n=1)
0% (n=0)
0% (n=0)

100% (n=1)
0% (n=0)
0% (n=0)

100% (n=1)
0% (n=0)
0% (n=0)

100% (n=1)
0% (n=0)
0% (n=0)

100% (n=1)
0% (n=0)
0% (n=0)

Respuestas
Multiples
(n=4)

0% (n=0)
50% (n=2)
50% (n=2)

0% (n=0)
50% (n=2)
50% (n=2)

25% (n=1)
25% (n=1)
50% (n=2)

0% (n=0)
75% (n=3)
25% (n=1)

0% (n=0)
75% (n=3)
25% (n=1)

50% (n=2)
25% (n=1)
25% (n=1)
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Otro
(n=2)

0% (n=0)
50% (n=1)
50% (n=1)

0% (n=0)
100% (n=2)
0% (n=0)

50% (n=1)
0% (n=0)
50% (n=1)

0% (n=0)
100% (n=2)
0% (n=0)

0% (n=0)
50% (n=1)
50% (n=1)

100% (n=2)
0% (n=0)
0% (n=0)
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3. Capacitacion y progreso

¢Lo contrataron después de recibir capacitacion en alguno de los siguientes programas?

Asiatico o
Todos los Negro o Hispano/ Nativo- Asiatico- Respuestas
encuestados Blanco  Afroamericano  Latino americano  americano  Mdltiples Otro
(n=110) (n=13) (n=44) (n=46) (n=1) (n=1) (n=3) (n=2)

76.4% 61.5% 82.6%

(n=84) (n=8) 75% (n=33) (n=38) 100% (n=1) 0% (n=0)  100% (n=3) 50% (n=1)

No - Ninguno

West Side Health 18% (n=2) 0% (n=0) 45% (n=2) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0)

Authority
. 14.5% 15.4% 20.5% o [ o [ o o o
SAFER Foundation (n=16) (n=2) (n=9) 8.7% (n=4) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 50% (n=1)
JARC - Jane Addams o (. 15.4% o [ o [ o [ o (i o [ o [
Resource Corp 6.4% (n=7) (n=2) 0% (n=0) 8.7% (n=4) 0% (n=0) 100% (n=1) 0% (n=0) 0% (n=0)

Manufacturing
Renaissance / 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0)
Manufacturing Connect

CARA Collective 0.9% (n=1)  7.7% (n=1) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0)

Get To Work 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0)

Para las siguientes afirmaciones,
indique en qué medida esta de acuerdo o en desacuerdo.

Ni de Acuerdo

Muy en En ni en De Muy de

desacuerdo Desacuerdo Desacuerdo acuerdo acuerdo
En general, mi lugar de trabajo 9.5% 10.3% 33.6% 32.8% 13.8%
es un buen lugar para trabajar. (n=11) (n=12) (n=39) (n=38) (n=16)
Mi supervisor me B _ 21.6% 47.4% 18.1%
trata con respeto. 7.8% (n=9)  5.2% (n=6) (n=25) (n=55) (n=21)
Puedo expresar mi opinién 9.5% 23.3% 18.1% B 18.1%
sin temor a represalias. (n=11) (n=27) (n=21) 31% (n=36) (n=21)
La salud y la seguridad son
prioridades aun cuando 6% (n=7) 8.6% 22:4% 37.1% 25.9%
estamos retrasados. (n=10) (n=26) (n=43) (n=30)
Mis oportunidades de

i 20.7% 32.8% 20.7%

promocién y avance son % (n= % (n=
aites. PROZ22 zaa) =3y =2e) 090D
La evaluacién de desempefio 12.1% 30.2% 28.4% 22.4% o
se realiza de manera justa (n=14) (n=35) (n=33) (n=26) 6.9% (n=8)
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De la siguiente lista, seleccione los tipos de capacitacion que ha completado para su empleador.
Puede seleccionar mas de una opcién.

Capacitacion en salud y
seguridad en el trabajo al

momento de mi contratacién

Capacitacion continua en
salud y seguridad después
de mi contratacion

Capacitacion para ayudarme
a mantener este trabajo

Formacion para adquirir
nuevas habilidades

Capacitacion para avanzar a
un nuevo trabajo o puesto

Capacitacién contra
la discriminacién

Capacitacién sobre
acoso sexual

Ninguno de los anteriores

Otro

Todos los

encuestados

(n=116)

58.6%
(n=68)

50% (n=58)

26.7%
(n=31)

31.9%
(n=37)

23.3%
(n=27)

45.7%
(n=53)

68.1%
(n=79)

12.9%
(n=15)

1.7% (n=2)

Blanco
(n=13)

84.6%
(n=11)

61.5%
(n=8)

15.4%
(n=2)

46.2%
(n=6)

30.8%
(n=4)

46.2%
(n=6)

76.9%
(n=10)

0% (n=0)

0% (n=0)

Negro o

Afroamericano

(n=46)

54.3%
(n=25)

58.7%
(n=27)

30.4%
(n=14)

28.3%
(n=13)

19.6%
(n=9)

37% (n=17)

60.9%
(n=28)

15.2%
(n=7)

0% (n=0)

Hispano/

Latino
(n=49)

57.1%
(n=28)

38.8%
(n=19)

26.5%
(n=13)

32.7%
(n=16)

26.5%
(n=13)

51% (n=25)

73.5%
(n=36)

12.2%
(n=6)

4.1% (n=2)

Nativo-
americano

(n=1)

0% (n=0)

0% (n=0)

0% (n=0)

0% (n=0)

0% (n=0)

0% (n=0)

0% (n=0)

100% (n=1)

0% (n=0)

Asiatico o
Asiatico-
americano
(n=1)

0% (n=0)

0% (n=0)

0% (n=0)

0% (n=0)

0% (n=0)

0% (n=0)

0% (n=0)

100% (n=1)

0% (n=0)

Respuestas
Mdltiples

(n=4)

75% (n=3)

50% (n=2)

50% (n=2)

50% (n=2)

25% (n=1)

100% (n=4)

100% (n=4)

0% (n=0)

0% (n=0)
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Otro

50% (n=1)

100% (n=2)

0% (n=0)

0% (n=0)

0% (n=0)

50% (n=1)

50% (n=1)

0% (n=0)

0% (n=0)
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4. Salud y Seguridad

En los dltimos 12 meses, ;ha experimentado alguno de los siguientes? Seleccione todas las opciones que correspondan.

Asiatico o
Todos los Negro o Hispano/ Nativo- Asiatico- Respuestas
encuestados Blanco  Afroamericano  Latino americano  americano Mdltiples Otro
(n=116) (n=13) (n=46) (n=49) (n=1) (n=1) (n=4) (n=2)
Expuesto a humos, vapore  43.1% 53.8% 43.5% 38.8% o o o (e o
o polvos peligrosos (n=50) (n=7) (n=20) (n=19) 0% (n=0)  100% (n=1)  75% (n=3) 0% (n=0)

Usar o contactar con

0, 0, 0, (o)
productos o sustancias (L%gg") ?r?i/;’ (2n1_'716°) 1(:_37/;’ 0% (n=0)  100% (n=1) 25% (n=1) 0% (n=0)
quimicas B - - B
H 0, 0,
z‘;:fi’n:r'i’;a::s’:;a (sz’g") 0% (n=0) 1(::27/) 6.1% (n=3) 0% (n=0) 100% (n=1) 100% (n=4) 0% (n=0)
E esto a peligros 12.1% 15.4% 10.9% 10.2%
e:(éthricos Peng (n:1:) (n:2;j (n:5;j (n:S; 0% (n=0) 0% (n=0) 25% (n=1) >0% (n=1)

Trabajo a alturas
superiores a dos pies 6% (n=7) 0% (n=0) 8.7% (n=4) 6.1% (n=3) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0)
del suelo

Ruidos tan fuertes que

O, O, 0, 0y
tiene que levantar la voz 32_‘8323 30?:’ 28_‘?? 32_'712’ 0% (n=0) 0% (n=0) 100% (n=4) 50% (n=1)
para ser escuchado (n=38) (n=4) (n=13) (n=16)

Expuesto a altas 32.8% 23.1% 30.4% 30.6% o o o [ o
temperaturas =38) n=3) (n=14) (n=15) 0% (n=0) 0% (n=0) 100% (n=4) 100% (n=2)
. . 41.4% 46.2% 45.7% 40.8% o o o o
Ninguna de las anteriores (n=48) (n=6) (n=21) (n=20) 100% (n=1) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0)
Otro 1.7% (n=2) 0% (n=0) 43% (n=2) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0)

¢Su empleador le da suficiente equipo de proteccion personal para mantenerlo seguro en el trabajo?

Asiatico o
Todos los Negro o Hispano/ Nativo- Asiatico- Respuestas
encuestados Blanco  Afroamericano  Latino americano  americano Mdltiples Otro
(n=113) (n=13) (n=45) (n=47) (n=1) (n=1) (n=4) (n=2)
No 6.2% (n=7) 7.7% (n=1) 44% (n=2) 6.4% (n=3) 0% (n=0) 0% (n=0) 25% (n=1) 0% (n=0)
; 93.8% 923% 95.6% 93.6% o o oo o
Si (n=106) (n=12) (n=43) (n=44) 100% (n=1) 100% (n=1) 75% (n=3) 100% (n=2)
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Durante los ultimos 12 meses,;ha observado alguno de los siguientes riesgos para la salud o la seguridad
en su lugar de trabajo? Seleccione todas las que correspondan.

Todos los
encuestados
(n=116)
Techo con goteras 68.1%
9 (n=79)
. 41.4%
Suelo resbaladizo (n=48)

. . 30.2%
Vias obstruidas (n=35)
Ventilacién deficiente 50% (n=58)
Falta de extraccion de polvo 38.8%

o humos (n=45)
Demasiado calor dentro 51.7%
de la fabrica (n=60)
Conduccién peligrosa de 30.2%
montacargas (n=35)
Operaciones inseguras debido 12.1%
a la falta de capacitacion (n=14)

Suciedad en las areas de
descanso de los empleados

25% (n=29)

Ratas u otras plagas >1.7%

plag (n=60)
Uso de equipos obsoletos 24.1%
o defectuosos (n=28)
Ninguna - Actualmente no 18.1%

existen ningun riesgo a la
seguridad en mi lugar de trabajo (n=21)

Otro 0.9% (n=1)

Blanco
(n=13)

76.9%
(n=10)

61.5%
(n=8)

53.8%
(n=7)

76.9%
(n=10)

61.5%
(n=8)

84.6%
(n=11)

38.5%
(n=5)

0% (n=0)

385%
(n=5)

61.5%
(n=8)

46.2%

(n=6)

7.7% (n=1)

0% (n=0)

Negro o
Afroamericano

(n=46)

67.4%
(n=31)

34.8%
(n=16)

28.3%
(n=13)

39.1%
(n=18)

37% (n=17)

37% (n=17)

32.6%
(n=15)

19.6%
(n=9)

17.4%
(n=8)

43.5%
(n=20)

28.3%
(n=13)

21.7%
(n=10)

0% (n=0)

Hispano/
Latino
(n=49)

63.3%
(n=31)

40.8%
(n=20)

24.5%
(n=12)

53.1%
(n=26)

34.7%
(n=17)

53.1%
(n=26)

26.5%
(n=13)

6.1% (n=3)

24.5%
(n=12)

51% (n=25)

12.2%
(n=6)

20.4%
(n=10)

2% (n=1)

Nativo-
americano

(n=1)

100% (n=1)

0% (n=0)

100% (n=1)

100% (n=1)

100% (n=1)

100% (n=1)

100% (n=1)

100% (n=1)

100% (n=1)

100% (n=1)

0% (n=0)

0% (n=0)

0% (n=0)

Asiatico o
Asiatico-
americano
(n=1)

100% (n=1)

100% (n=1)

0% (n=0)

0% (n=0)

0% (n=0)

0% (n=0)

0% (n=0)

0% (n=0)

100% (n=1)

100% (n=1)

0% (n=0)

0% (n=0)

0% (n=0)

Respuestas
Mdltiples
(n=4)

100% (n=4)

75% (n=3)

50% (n=2)

75% (n=3)

50% (n=2)

100% (n=4)

25% (n=1)

25% (n=1)

50% (n=2)

100% (n=4)

75% (n=3)

0% (n=0)

0% (n=0)

Otro
(n=2)

50% (n=1)

0% (n=0)

0% (n=0)

0% (n=0)

0% (n=0)

50% (n=1)

0% (n=0)

0% (n=0)

0% (n=0)

50% (n=1)

0% (n=0)

0% (n=0)

0% (n=0)

Durante los tltimos 12 meses, ;ha notado que en su lugar de trabajo se hace el trabajo de una manera que lo
ponen en riesgo a usted o a sus compaiieros de trabajo?

Todos los
encuestados

(n=116)

81.9%
(n=95)

18.1%

Si (n=21)

Blanco
(n=13)

100%
(n=13)

0% (n=0)

Negro o

Afroamericano

(n=46)

71.7%
(n=33)

28.3%
(n=13)

Hispano/
Latino

(n=49)

85.7%
(n=42)

14.3%
(n=7)

Nativo-
americano

(n=1)

100% (n=1)

0% (n=0)

Asiatico o

Asiatico-

americano
(n=1)

100% (n=1)

0% (n=0)

Respuestas
Multiples
(n=4)

75% (n=3)

25% (n=1)
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Otro
(n=2)

100% (n=2)

0% (n=0)
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Voz de los trabajadores

¢Se siente comodo informando a su supervisor o gerente sobre condiciones de trabajo inseguras?

Asiatico o
Todos los Negro o Hispano/ Nativo- Asiatico- Respuestas

encuestados Blanco  Afroamericano  Latino americano  americano Mdltiples Otro

(n=116) (n=13) (n=46) (n=49) (n=1) (n=1) (n=4) (n=2)

25.9% 30.8% 30.4% 20.4% o o o o
No (n=30) (n=4) (n=14) (n=10) 0% (n=0) 0% (n=0) 50% (n=2) 0% (n=0)
. 71.6% 69.2% 67.4% 75.5% o o o o

Si (n=83) (n=9) (n=31) (n=37) 100% (n=1) 100% (n=1) 50% (n=2) 100% (n=2)

Otro 2.6% (n=3) 0% (n=0) 22% (n=1) 4.1% (n=2) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0)

Durante los ultimos 12 meses, ;expresé alguna inquietud acerca de sus condiciones de trabajo
con su supervisor o gerente?

Asiatico o
Todos los Negro o Hispano/ Nativo- Asiatico- Respuestas

encuestados Blanco  Afroamericano  Latino americano  americano Mltiples Otro

(n=116) (n=13) (n=46) (n=49) (n=1) (n=1) (n=4) (n=2)
60.3% 61.5% 58.7% 61.2% o o o o o

No (n=70) (n=8) (n=27) (n=30) 0% (n=0)  100% (n=1) 50% (n=2) 100% (n=2)

. 39.7% 38.5% 413% 38.8% o o o o

Si (n=46) (n=5) (n=19) (n=19) 100% (n=1) 0% (n=0) 50% (n=2) 0% (n=0)
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¢Cuales fueron las inquietudes o quejas que expresé6? Seleccione todas las que correspondan.

Asiatico o
Todos los Negro o Hispano/ Nativo- Asiatico- Respuestas
encuestados Blanco  Afroamericano  Latino americano  americano Mdltiples Otro
(n=116) (n=13) (n=46) (n=49) (n=1) (n=1) (n=4) (n=2)

Se le pagé por debajo
del salario minimo

3.4% (n=4) 0% (n=0) 6.5% (n=3) 2% (n=1) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0)

No se le pagé por todas
las horas trabajadas

0.9% (n=1) 0% (n=0) 2.2% (n=1) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0)

Se le obligé a trabajar
fuera del horario

0.9% (n=1) 0% (n=0) 2.2% (n=1) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0)

Se le obligo a trabajar

tiempo extra 0.9% (n=1) 0% (n=0) 22%(=1) 0% (=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0)
dompo extmn ! 09% (n=1) 0% (n=0) 22%(n=1) 0% (=0) 0% (n=0) 0% (=0) 0% (n=0) 0% (n=0)
No se le pagé a tiempo 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (=0) 0% (=0) 0% (n=0) 0% (n=0)  0%(n=0) 0% (n=0)
Coeiciones de rabajo 5,2;‘2?) ?:55/) (2::11; 1(:37/) 0% (n=0) 0% (n=0)  50% (n=2) 0% (n=0)
Discriminacién 6.9% (n=8) 0% (n=0) 109%  41%(=2) 0% (=0) 0% (n=0)  25% (n=1) 0% (n=0)

(n=5)

Abuso o acoso por parte de
un supervisor o compafiero 4.3% (n=5) 0% (n=0) 6.5% (n=3) 4.1% (n=2) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0)
de trabajo

Falta de descansos o no
hay suficientes descansos

0.9% (n=1) 0% (n=0) 2.2% (n=1) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0)

Malos turnos/horarios 26%(n=3) 0% (n=0) 22% (n=1) 2% (n=1) 0% (n=0) 0% (n=0) 25% (n=1) 0% (n=0)

Necesité un aumento/ 21.6% 15.4% 28.3% 18.4% _ _ B B

e e it o vt 0% (n=0) 0% (n=0)  25% (n=1) 0% (n=0)

A d I (o) (o) (o)

e e € 2 carges (LZJ f) 33:13/) 8.7% (n=4) 1(536/) 0% (n=0) 0% (n=0)  25% (n=1) 0% (n=0)
121% 15.4% 10.9% 12.2%

Falta de personal 0% (n=0) 0% (n=0) 25% (n=1) 0% (n=0)

(n=14) (n=2) (n=5) (n=6)

Falta de capacitacion para
llevar a cabo el trabajo de 6.9% (n=8) 7.7% (n=1) 6.5% (n=3) 6.1% (n=3) 0% (n=0) 0% (n=0) 25% (n=1) 0% (n=0)

manera segura

Falta de equipo de proteccion

personal (botas, guantes, 52% (n=6) 7.7% (n=1) 43% (n=2) 4.1% (n=2) 0% (n=0) 0% (n=0) 25% (n=1) 0% (n=0)

mascarillas, etc.)

Otro 3.4% (n=4) 0% (n=0) 22% (n=1) 4.1% (n=2) 0% (n=0) 0% (n=0) 25% (n=1) 0% (n=0)
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¢Tomo su empleador alguna medida para abordar o resolver la inquietud que plante6?

Asiatico o
Todos los Negro o Hispano/ Nativo- Asiatico- Respuestas

encuestados Blanco  Afroamericano  Latino americano  americano Mdltiples Otro

(n=46) (n=5) (n=19) (n=19) (n=1) (n=0) (n=2) (n=0)

69.6% o 63.2% 68.4% . o oo .
No (n=32) 80% (n=4) (n=12) (n=13) 100% (n=1) 0% (n=0) 100% (n=2) 0% (n=0)

. 30.4% o 36.8% 31.6% o o L o
Si =14 20% (=D (n=7) (=6) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0)

¢Su empleador o supervisor hizo algo de lo siguiente como resultado directo de que usted planteé
una inquietud? Seleccione todas las que correspondan.

Asiatico o
Todos los Negro o Hispano/ Nativo- Asiatico- Respuestas
encuestados Blanco  Afroamericano  Latino americano  americano Multiples Otro
(n=116) (n=13) (n=46) (n=49) (n=1) (n=1) (n=4) (n=2)
Amenazé con despedirlo a
usted o a sus compafieros 1.7% (n=2) 0% (n=0) 2.2% (n=1) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 25% (n=1) 0% (n=0)

de trabajo

Amenaz6 con llamar a
la policia o a inmigracién

0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0)

Amenaza de cerrar o
mudar la empresa

0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0)

Despedirlo a usted o a
sus compaieros

0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0)

Lo suspendi6 a usted o a

cus compaicros de trabsjo  0%(=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (=0) 0% (=0) 0% (=0) 0% (n=0) 0% (n=0)

Se enfoc6 en usted a través o
de una mayor vigilancia de 7.8% (n=9) 0% (n=0) 10.9% 6.1% (n=3) 0% (n=0) 0% (n=0) 25% (n=1) 0% (n=0)
su trabajo (n=5)
Le aumenté las horas /

le dio demasiado trabajo

6% (n=7) 0% (n=0) 43% (n=2) 8.2% (n=4) 0% (n=0) 0% (n=0) 25% (n=1) 0% (n=0)
Redujeron su pago 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0)

Le redujo las horas / 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0)

le dio poco trabajo

Lo cambié a un horario
menos favorable

1.7% (n=2) 0% (n=0) 4.3% (n=2) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0)

Le asign6 trabajo con
mayores riesgos

3.4% (n=4) 0% (n=0) 2.2% (n=1) 2% (n=1)  100% (n=1) 0% (n=0) 25% (n=1) 0% (n=0)

0, 0, 0y (o)
Ninguno de los anteriores (6nO=.3;60) E(3r1:58/;) (5r18=.72;o) ((;Lé(/;)) 0% (n=0) 100% (n=1) 50% (n=2) 100% (n=2)
Otro 0.9% (n=1) 0% (n=0) 0% (n=0) 2% (n=1) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0) 0% (n=0)
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